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图书简介
华为的成功关键在于，领导者任正非异于常人的思维方式。他的演讲启迪人心，他的访谈引

发共鸣。他广泛阅读博采众长，他与各个行业 d 尖智者交流，同时也善于反思自己的理念

和行为。不得不说，华为的思维方式就是任正非的思维方式。本书全面而深入地梳理总结了

任正非的终局思维、物理思维和军事思维，他的思维方式会对读者的事业与生活带来全新的

视角。
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第一章 终局思维：以终为始，方成赢家

华为的芯片部门“海思”隐名埋名、默默奋斗了十几年之后，终于在 2019 年与美国的

科技战中大放光彩，为保卫公司的生存与发展立下了汗马功劳。

这是“以终为始”的经典案例，当一个人或一个组织对一件事的终局有了清晰的判断之

后，就要根据这个终局来做今天的决策。

任正非曾回忆华为至关重要的一次决策：“2002—2003 年的时候，也是我们公司发展

的转折点。我们知道会慢慢爬上一个很高的高峰，当然，我们可能从北坡爬，北坡陡一点儿、

困难一点儿，我们也没多少钱，带不了多少干粮；另外一个队从南坡爬，他们不仅有牛肉罐

头、咖啡，还带有睡袋。两队爬到山顶相遇时，是会有矛盾的，也许会有激烈冲突的，我们

判断华为会输，所以，我们在 2003 年时就准备用 100 亿美元把华为卖给一家美国公司。

我们已经完成了所有的交易，签完了所有合同，双方团队都穿上花衣服，在沙滩上比赛跑步、

打乒乓球，庆祝这个伟大的交易成功。但是在那个星期，这家美国公司的董事会发生了变化，

换了一个董事长，新董事长否决了这个交易。很多年以后，爱立信 CEO（首席执行官）告

诉我，那家美国公司第二号人物见他时，说起这件事都哭了，他认为失去了一个这么好的机

会。因为我们知道要与美国在高峰上相遇，所以准备戴一顶美国的‘牛仔帽’，‘牛仔帽’下

面是中国人干活，避开和美国的尖锐矛盾，可惜这件事情没做成功。”

“我们高层领导再次讨论这件事情的时候，大概是 2003 年左右，我们讨论还要不要出

售公司。少壮派一致否定出售。我跟他们讲：‘那十年以后，我们要面临与美国的激烈冲突，

要有思想准备。’从那时开始，我们就有了‘备胎计划’，数千人隐姓埋名。他们每次都跟我

抱怨，说公司不重视他们，看到别人都风光，唯有他们不风光，说明他们对‘备胎计划’还

是不理解的。我问他们：‘工资奖金受影响了吗？’‘没有。’那就行了。”

华为的芯片部门“海思”隐姓埋名、默默奋斗了十几年之后，终于在 2019 年与美国的

科技战中大放光彩，为保卫公司的生存与发展立下了汗马功劳。

这是“以终为始”的经典案例，当一个人或一个组织对一件事的终局有了清晰的判断之

后，就要根据这个终局来做今天的决策。

今天我们已经可以清晰地看到一个关系到所有人、所有企业、所有国家的终局。

从 1979 年到 2019 年的 40 年，是“水泥经济”飞速发展的时期。所谓“水泥经济”，

简单来说，就是工业化+城市化，以“中国制造”为基础的对外贸易，以及基础设施和房地

产行业，是中国经济的顶梁柱。
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接下来的 30 年，是信息化深度发展的时期，“鼠标经济”将成为时代主流。所谓“鼠

标经济”，是指“云管端”通信体系（云计算，5G、6G，智能终端如手机）、物联网、人工

智能等信息产业。

我们曾在哲学课上学过，主要矛盾在事物发展过程中起决定性作用,“抓住了主要矛盾，

一切问题就迎刃而解了”。那么未来经济发展的主要矛盾是什么？中美两国的核心智库都将

新一代信息技术视为未来经济发展的核心内容。

2013 年 5 月，美国麦肯锡全球研究院对上百项重要技术进行了筛选，分析了正在迅猛

发展、具有广泛影响且未来经济影响显著的 12 项颠覆性技术，其中超过一半是新一代信息

技术，包括移动互联网、知识工作自动化、物联网、云计算、先进机器人、自动驾驶汽车、

3D 打印技术。麦肯锡量化了应用这 12 项技术所能创造的价值，到 2025 年，它们对全球

经济的直接影响将达到 14 万亿—33 万亿美元。

中国国务院发展研究中心有着相似的观点，其对新工业革命作出了“一主多翼”的判断：

“一主”是指新工业革命的主要驱动力量是新一代信息技术的深度应用和全面应用；“多翼”

是指新一代信息技术的发展与新能源、新材料和生物科技等诸多领域的技术进步相协同，呈

现出融合创新、全面发展的态势。

举一个例子，这些年世界各国在新材料领域发展缓慢，因为大家基本都是通过堆砌实验、

不断重复次数的笨办法来创造新材料的。5G 时代大数据和人工智能的蓬勃发展，将带来研

究方法的革命，科学家们能够更高效地研发新材料。中国拥有无数高校和企业积累的大量实

验数据，将获得弯道超车、后来者居上的历史性机遇。

这是以新一代信息技术这一主要矛盾的突破，来解决新材料研发这一次要矛盾。

再举一个例子，新一代信息技术如何解决医药研发这一次要矛盾。

2019 年 7 月 5 日，全球首个人工智能设计药物“涡轮增压”进入人体试验阶段，这是

用于治疗流感的疫苗，开发用时仅两年。研究者利用一套“萨姆”算法，根据历史案例、数

据进行“学习”，同时通过“虚拟化合物”程序进行协同设计，明显加快了药物的研究速度，

并极大地减少了人力成本。

可见，即便在我们印象中最高端的科技研发领域，人工智能也大有用武之地。国务院发

展研究中心指出：如果说工业革命拓展了人类体力，通过大规模工厂化生产创造出惊人的物

质财富，那么，新一轮信息革命正在空前地增强人类脑力，带来生产力又一次质的飞跃。这

句话道出了“鼠标经济”的本质。

任正非看清了未来 30 年的终局，华为因此定力十足，致力于为“鼠标经济”提供最好

的基础设施。今天的中国人和中国企业可以立足于这一基础设施之上，同样用“以终为始”

的终局思维，进行教育、就业、投资、创业等方面的重大抉择，从而锁定未来的胜局。

能否抓住这一轮“华为红利”，将是无数个人与企业前途的分水岭。

第一节 良华为咬定 5G 不放松：抢占兵家必争的战略高地
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最近两年来，美国政府对华为步步紧逼：2018 年，美国政府授意加拿大扣留华为首席

财务官、任正非之女孟晚舟；2019 年，美国宣布进入国家紧急状态，禁止华为在未经美国

政府批准的情况下，从美国企业购买零部件和技术。为什么美国政府对华为有如此激烈的反

应呢？

来看一个意味深长的历史故事。1905 年，英国国王爱德华七世向他的政府官员发问：

“为什么英国人对德国一贯表现出不友好的态度？”之所以有此一问，是因为德皇威廉二世

是爱德华七世的侄子，两国元首沾亲带故，关系却搞得这么僵，让他觉得很奇怪。英国外交

部的资深德国问题专家克劳用了一年时间写出外交史上的杰作《克劳备忘录》，以回答国王

的问题，他的结论是：“德国的意图并不重要，其实力才至关重要。”

任正非对美国抱有极大的善意，华为与美国的很多供应商关系良好，但仍因为日益增长

的实力，华为受到了美国政府的全力打压。

1.华为 5G 有多牛？

华为是全球第一大通信设备供应商，截至 2018 年底，其拥有的 5G 标准必要专利数量

为 1970 件（占比 17%），位列全球第一。任正非认为：“在 5G 技术方面，别人两三年肯定

追不上华为。”

关于华为的 5G 技术优势，任正非做过如下表述：

（华为的）5G 基站只有一点点大，20 公斤，就像装文件的手提箱那么大，不需要铁塔

了，可以随意地装在杆子上，挂在墙上；我们还有耐腐蚀材料，几十年不会腐蚀，以后 5G

基站甚至装在下水道里，这是非常适合人类需求的。

这样的方便对欧洲最适合，欧洲有非常老的城区，不能像中国、美国这样安装大铁塔。

如果到处建大铁塔，要花很多钱，施工时需要大吊车才能吊上去安装。不仅是铁塔，以前的

基站大，需要吊车，把吊车开进去还需要封路。现在 5G 基站我们用人手提就上去了，因此

很简单。在欧洲，我们一个基站的工程交付费用可以降低一万欧元，而且维护也非常简单。

华为的 5G 通信设备不仅适合欧洲，也适合美国市场，任正非介绍道：

将来我们有一种新的设备是非常适合美国的，比如说 5G 是全世界我们做得最好，微波

全世界我们做得最好，我们微波是毫米波，天线也只有盘子这么大，两个设备合在一起，就

能对美国别墅区提供超宽带的服务。微波能传 100G，5G 基站能传 10G，它们叠在一起，

就可以对美国的别墅区提供超宽带服务。

美国别墅区为什么得不到宽带服务呢？美国土地是私有的，到每家的光纤要穿过每家土

地的时候，要进行谈判，这个谈判过程很复杂，光纤就很难穿过去，光纤不能到每家。很多

富有的人享受不到 8K 的电视，中国现在 4K 了，美国还没有 4K，日本是 8K 了。将来用我

们这个设备，只要一个铁棒立起来，就可以覆盖几公里内的所有豪宅。我们这个设备，可能

世界上没有别的国家可以做出来，没有别的公司可以做出来。将来我们可以卖给美国，只要

美国那个时候喜欢我们。
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5G 网络的建设，绕不开成本问题。华为 5G，不仅东西足够好，还能够提供超大的网

络容量，使运营商建网的每比特成本降低到原来的 10%。华为 CMO（首席营销官）朱慧敏

介绍了华为 5G 产品显著的网络能耗效率提升：

“在运营商的 5G 站点中，我们通过对比 5G 64TRx Massive MIMO 与 4G 4T4R RRU

发现，两者能耗分别是 810W 和 685W，基本上是在一个数量级，但是两者提供的小区容

量分别是每秒 10G 和每秒 300M，前者是后者的 30 多倍。所以总结来看，5G 单模块、单

站点的功耗比 4G 多 10%-20%，但是小区容量却提升了 30 多倍，即 5G 基站设备相比 4G

基站设备的能效切实提升了 20—30 倍。”

先进的技术使得任正非充满信心。2019 年 7 月，在谈到华为的 5G 市场竞争对手诺基

亚、爱立信时，任正非强调，华为 5G 设备和它们相比，价格要贵很多，“但我们同样一件

东西能给客户带来更大的价值”。

任正非预计，绝大多数欧洲客户没问题，“因为只有华为提供的东西是最先进、最具有

实际价值的，客户经历了 20 多年的合作，他们不会随意听（美国）几句话就放弃我们”。

2019 年 G20 大阪峰会开幕前夕，欧洲国家塞尔维亚的社会党副主席奥布拉多维奇表示：

“美国人问我，你们还与华为合作吗？不担心信息被中国控制吗？我说，为什么不合作？我

说，我们原来不知道中国的 5G 技术是最先进的，直到你们打压中国企业，我们才明白中国

已经超越了你们。”

2.任正非：5G 作为底层技术，是“珠穆朗玛峰”

2019 年 4 月 12 日，特朗普在白宫发表电视讲话，声称 5G 竞赛是一场美国必须赢的

比赛，美国不能允许有其他国家在 5G 领域超过他们，他甚至直言不讳地用“敌人”（enemy）

来称呼美国的竞争者。

《纽约时报》文章称：美国政府已将中美对 5G“控制权”的竞争定义为新的“军备竞

赛”，认为谁控制了 5G，谁就能在经济、军事和情报上领先。

美国政府的判断与美国学术界是一致的。

世界创新实验室的管理合伙人罗伯·蒂斯认为：“5G 带来的变化不亚于当年从电话拨号

上网时代向 DSL（数字用户线路，优势是低成本并极大提升网速）的转变，也会对世界带

来同样巨大的影响。”科尔尼管理咨询公司 2018 年发布了一份调查报告《5G 及其背后的美

国国家战略》，报告指出，影响未来制造业的五大核心技术——人工智能、物联网、高级机

器人、增材制造和增强现实与虚拟现实，都具有变革性和颠覆性。它们作用在一起，将会完

全颠覆传统的商业模式、通信方式乃至全球经济结构。但是这些技术都依赖于 5G 这一底层

技术。

任正非则把 5G 形容为兵家必争的战略高地：“网络联接部门是主战部门，将来销售额

不一定是最高的，因为‘珠穆朗玛峰’可能容纳不了这么多产值，但是‘珠穆朗玛峰’对世

界意义很大，是一个战略高地。美国就是为了争夺战略高地，争夺不到，所以使用行政手段。”

任正非说上面这番话是有依据的：“有一本书《美国陷阱》，阿尔斯通先进了，（美国）
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打阿尔斯通；东芝先进了，不是也打东芝吗？日本有切身体会。”

2019 年 3 月 7 日，华为在其深圳总部正式对美国政府提起诉讼，请求美国法院判决“华

为禁售令”违反该国宪法。7 月 3 日，作为辩方的美国政府，要求法院拒绝受理此案。根据

《纽约时报》披露的消息，美国政府竟提出，就算最后美国没证据表明华为曾有“不当行为”，

也无所谓……美国政府为了赢得这场“军备竞赛”，连自我标榜的“法治精神”都可以不要

了。

有一位知乎网友评论得很到位：“原来真有很多人不知道这个事情是个什么事情，觉得

美国人是来拦一个中国手机制造商。你们完全看错方向了。请大家搞清楚——美国人强迫

盟友要求不使用华为的设备，这个设备是手机吗？拜托，华为手机在欧洲卖得到处都是，谁

在乎啊？这个设备是 5G 网络设备啊！为什么拦 5G 网络设备？因为未来高科技产业都是依

附在这个网络上的呀。你以为 5G 就是为了让你的手机快一点儿吗？不是的呀。5G 网络意

味着汽车可以依靠这个网络进行更好的自动驾驶，意味着平安城市更快的调度，意味着你身

边更广泛的感知及自动语音协助……所有这些下一代技术，都是依靠这个高带宽、低时延、

边缘智能、AI 内置的网络的呀！打华为是为了打华为吗？是为了打掉中国往这个台阶上走

的最强前锋啊！失去了华为，你失去的不是一个手机厂商，你失去的是包括 BAT、三大运

营商，以及更多相关领域在内的整个产业的进步。你现在还觉得华为可以跪吗？”...

观看全部内容，请联系：润商文化
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