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图书简介

本书以元享祥的发展历程为明线、以企业文化为暗线，将历史与文化有机融

合，全面系统闺述了“元亨正道”的丰富内涵，展现了元亨祥一年来坚守元享正

道、成就生命繁盛的风雨征程。2012 年，年过不感的程芳白手起家，从江西南

昌来到上海创建了元亨祥集团，以建的行业对政府的应收工程款作为底层资产，

发行基金产品，首创“白条变金条”的商业模式。十年来，程芳带领元亨祥正道

直行，“传正知，播正念，导正向，践正行，弘扬正能量;顺天道，守正道，拓财

道，得王道，成圣道”，从被“纷纷质疑、将信将疑到深信不疑再到毋庸置疑”，

走出了一条守正出奇的企业发展之路，成长为专注价值投资、聚焦生命健康的专

业投资机构。
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推荐序一 坚守企业文化，铸就卓越品牌

仰望星空，胸怀凌云之志;脚踩大地，俯首鞠身躬行。想，壮志凌云，是

形而上的美妙幻想;做，脚踏实地，是形而下的辛勤实践;做企业既要上得了天堂，

又要下得了地狱;既要出得了厅堂,也要进得了厨房。“纸上得来终觉浅，绝知此

事要躬行。”我们可以有远大的理想、伟大的抱负，但当我们眺望诗和远方的时

候，不要忘记现实的生活、需要检视梦想的厚薄。

太平洋建设与元亨祥合作始于 2012 年 11 月。面对私募基金市场如日方

升、基础设施建设行业热火朝天的双重机遇，程芳高点起步、高效推进，以资本
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服务实体经济.携手太平洋建设共同发展。在这期间，投资行业泥沙俱下、良秀

不齐,各种爆雷、跑路事件屡见不鲜，但程芳既有凌云壮志，也能脚踏实地始终

防范风险、稳健经营。

创办元亨祥之前，程芳已经在金融系统工作 23 年，对资本市场、金融创新、风

险控制有着独到见解，熟悉资本市场的逻辑、规则和运营之道。他处事专业、勤

奋、敬业、担当,以“专业、专注、专心、专属”的经营理念整合资源、主动创

新。多年来，元亨祥秉持“依托太平洋、服务太平洋”的原则，为太平洋建设提

供基础设施建设配套投资服务，推动太平洋建设在市场开拓中运筹帷幄、决胜千

里。同时，元亨祥对成千上万投资者坚守承诺,十几年如一日地保持安全兑付,在

行业中打造了独树一帜的安全合规典范。

在此期间，太平洋建设实现了快速裂变、全面发展。自 2014 年跻身《财

富》世界 500 强以来，太平洋建设已连续 9 年入选榜单，蝉联全球建筑业私企

第一。2022 年，苏商集团首次进入世界 500 强，成为继太平洋建设之后庄严智

库旗下第二家世界 500 强企业。目前，庄严系也具备冲击世界 500 强的实力，

我们有信心打造第三家世界 500 强企业，创造更大的奇迹。

太平洋建设和元亨祥的合作以真诚为基础，以共赢为目的，二者正是因

为对事业的责任感、认同感和归属感的高度一致，才会走到一起。经过持续深入

的合作，双方从相遇结缘走到相伴成长，从相知共进再到相互成就,合作越来越

紧密、越来越默契。一路走来，双方始终唇齿相依、肝胆相照，始终风雨同舟、

不离不弃。
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程芳通过对元亨祥发展之路的梳理、总结与提炼，写就了这部《元亨正

道》,读来受益颇多。结合太平洋建设在经营管理中形成的经验，我讲几点做企

科贝爱比熬蔽焙岸百氨劣戳观点，分享给读者:

第一，树立高远理想。程芳是一个有激情、有梦想、有理想的企业家，

这本书讲述了如何实现理想的故事。没有梦想就没有理想，有梦想生活才美好。

没有做不到，只有想不到。人要有梦想，更要有理想。光有梦想没有理想，那美

梦也不能成真。在追求理想的过程中，绝对不能盲目地去效仿那些成功人士，因

为我们与其家庭背景不一样、生活环境不一样。所以我们要结合自己的具体情况.

走出自己的成功之路。要敢想，更要付诸行动。万丈高楼平地起!一天一天地长

期积累，是量变到质变的过程，是目标分解的过程最终一步一步实现自己的目标。

第二，践行诚信承诺。太平洋建设与元亨祥能够共同成长、稳健前行,

都得益于将诚信作为企业经营的根本。我认为,答应过的事情就不能含糊，牙打

断了和着血往肚子里面吞，这就叫诚信。要想把企业做大、做得经久不衰,诚信

是最重要的。太平洋建设坚持“诚行天下,信立伟业”的价值观，做实业、不炒

概念，做口碑、不做一锤子买卖，力求把每一项工程都打造成良心工程、子孙工

程、荣誉工程。我们在风风雨雨、是是非非中屹立不倒，始终干干净净,源于一

直坚持走市场不走官场、走法律不走权力。只能靠自己靠诚实劳动、合法经营，

靠自身成长。

第三，坚守企业文化。一个建筑的质量好坏,往往取决于内在含钢量的多

少;一个企业寿命的长短，则取决于企业文化的优劣。企业成也文化，败也文化。

文化，一看优不优越，二看是不是自己的文化。企业文化不能复制和套用，如果
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一定要从外部复制，最多也只是文字而不是文化。能够改变企业命运的文化，一

定是根据企业自身环境制定的,能够被员工所接纳继而产生积极思想与行为的文

化。在企业自身环境中自然成长出来的文化才是适合企业和员工的，才能成为企

业内部成长的驱动力。太平洋建设与元亨祥的企业文化，都是在实践中从心灵深

处创造出来的。

第四，筑牢安全底线。元亨祥“没有万一、只有唯一、安全第一”的风

控理念，与太平洋建设的安全原则不谋而合。我们始终崇尚“安全第一、口碑第

二、效益第三”的理念，把政治安全、经济安全、工程安全、金融安全放在首位;

始终坚持“社会责任百分百、契约精神百分百、法律意识百分百”的精神，用“进

度快、质量好、成本低、矛盾少、效率高”的比较优势，赢得政府信任和市场份

额;始终秉承“零挂靠、零分包、零烂尾”的原则，坚定不移走高质量、可持续

发展道路，努力打造百年老店。

第五，承担社会责任。程芳身上具有浓郁的家国情怀,积极参与公益事业，

造福桑梓。我认为，企业能不能做大做强、走稳走远，取决于它与人民、社会、

国家是否命运与共。企业不能脱离社会大环境而单独存在，企业利益与社会利益

并不矛盾,相反应该是统一的关系。所以，企业承担社会责任，既是符合社会发

展要求的行为，又为企业可持续发展提供良好的外部环境。思维围绕金钱转的是

资本家，思维围绕企业转的是实业家，思维围绕社会转的才是真正的企业家。求

利求名多求己少求人、爱家爱国多爱人少爱己。先私后公、先家后国、先利后名，

这就是真正意义上的和谐。

我经常讲“成长的背会、成熟的体会、成功的悟会”的“三部曲”。背
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会的都是别人的东西，是传承;体会要有所为有所不为，既有别人的东西，也有

自己的东西;而悟会完全是属于自己的东西。一个人起点有多高，是家国决定的;

一个人走得有多快，是能力决定的;一个人走得有多远，是人品决定的。人生必

须要经过背会、体会和悟会，才能真正从成长、成熟走向成功，实现自我、无我、

本我。《元亨正道》这部作品，生动讲述了元亨祥如何从成长、成熟走向成功，

程芳如何在创业历程中实现自我、无我、本我。多年来，程芳将企业价值观、方

法论不断提炼、完善,形成发展战略、经营策略、管理方略的“文化三略”,不遗

余力地推动与践行，成为不断引领企业战略升级的核心竞争力。企业要想取得成

功、走向卓越，文化至关重要。唯有坚守企业文化,才能铸就卓越品牌。

在未来的日子里，我希望太平洋建设与元亨祥的合作将长长久久地保持

下去，加强沟通，形成长效交流机制，提高互动协作效率。双方合作前景广阔,

市场空间巨大，今后将继续唇齿相依、推诚相见,彼此成就、合作共赢,共同开拓

辉煌之路。

千江清水千江月，万里白云万里天。我相信，以元亨祥十年心路历程写

就的《元亨正道》，对于企业家、管理者和创业者都有借鉴、启发作用。我希望

元亨祥的企业文化能够不断丰富、完善、升华,驱动元亨祥一步步成为持续发展、

行业领先、受人尊敬的企业。

太平洋系、苏商系创始人，庄严智库理事长 严介和
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推荐序二 资本市场需要追本回溯、回归正道

我和程芳认识多年。2015 年 1 月 11 日，我以国家发改委城市与小城镇

中心学术委员的身份,在“新常态下的城镇化投资机遇--第四届元亨祥智慧城市

投资发展高峰论坛”上作了关于新常态九大特征的演讲，席间与程芳相谈甚欢、

一见如故。同一年，我受邀担任元亨祥经济研究院学术委员会主任、首席经济学

家，任职期间与他有深入交流，为元亨祥发展战略出谋划策。

一路走来，元亨祥从最初的 BT 项目投资到智慧城市、新型城镇化的投

资运营，再到 PPP 投资模式、“1+N+IOEPC”商业模式，一直在深耕易褥、

久久为功。近年来，元亨祥专注价值投资、聚焦生命健康，投资浦东生物医药专

项基金、投资运营“樟树中医养生谷”等康养运营项目,布局中医中药、生物医

药、医疗器械、健康养生等生命健康产业的投资，通过产业运营.资产运营双轮

驱动为经济高质量发展提供综合解决方案。我想程芳能够取得如今的成就、不断

追求卓越，根源在于他始终秉承元亨正道”，追求“正道成功”。

收到程芳的著作《元亨正道》，读起来有一种情理之中、意料之外的感觉。

程芳非常重视企业文化建设，创业第二年就学习华为，制定元亨祥文化纲要，梳

理文化体系，至今已更新至 5.0 版本,逐步形成“家和水立兴”“五正五道”等

独具特色的企业文化,在公司内部躬身入局、全员践行。程芳能够持之以恒、不

知疲倦地钻研并坚守企业文化，不仅因为他保持充沛精力、善于思考,还在于他

掌握了企业发展战略、经营策略、管理方略的核心要义。

感到意料之外，不但是程芳流畅优美、言简意赅、表达严谨的文笔，以
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及真实客观、不掩饰不回避、敢于否定自我的态度，而且在于他将理论和实践相

结合、经营和文化相融合，站在创业创新的高度，不局限于投资领域的视野，将

元亨祥创业发展的秘密和盘托出，精彩纷呈。这不仅是一本企业史类管理图书,

也是一部可参考借鉴、可复制推广的经典之作。在《元亨正道》的书稿背后、文

字之外，凝聚了程芳过去十年的心血，关于投资、创业、为人、处世。这不仅是

他全情投入创作图书的心血结晶，更是自元亨祥 2012 年成立以来，在企业经营

管理实践、文化建设过程中所付出的心血结晶。

前些年，投资行业出现了虚假繁荣的魔幻现象。当资金流动活跃甚至资

产流动过剩时，人们会产生一种财富幻觉一一融资非常容易，遍地都是投资机会,

奋不顾身地奔跑在获取财富的路上。整个社会风气、市场氛围变得焦灼、浮躁，

不是因为赚不到钱，而是觉得赚钱的速度太慢了。当流动性收紧的时候，人们又

觉得资本寒冬到来，人性复杂和货币幻觉走向另一个极端，以往积极、冒进、乐

观的心态转变成保守、谨慎、恐惧的情绪，然后迅速在整个产业链条蔓延。在这

种背景下，我们需要追本溯源、回归正道。

通过我的观察与思考，以及《元亨正道》带来的启发与灵感我认为企业

仍然需要老老实实地从内生性增长中赚钱，从资本型投资转向经营型投资，实现

稳健成长。具体来说，以下几个方面值得关注:

第一，从发展模式看，从横向的流量扩张转向纵向的流量变现。过去几

年，流量型公司备受追捧，这与整个移动互联网技术的发展有关。但是，流量红

利已经过去了，互联网公司的获客成本在增加，流量型公司如何从横向流量扩张

转向纵向流量变现成为惊险一跃。如果无法完成这场无路可退的冒险，流量型公
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司可能因资金链断裂而关猜比诚爸长卑捌顶庇熬巴邦菠坝巴肮拜爱啊惫比惫唉

暗靶吧 鞍挨艾 尘持昌耙碧变傍艾编川剥袄澳扳百靶柏唉叭插柏 盎其惨烈。

第二，从公司规模看，从过去的大而不倒转向小而美。越来越多的小而

美公司会被市场接纳,它们可能规模不大，但是做得很精致;可能没有高增长，但

盈利很稳定。它可能是某个细分行业的隐形冠军，这样的公司会受到一级市场、

二级市场更多投资人的青睐。对于那些大而不能倒甚至一直扩张停不下来的公司,

今后将比较危险。

第三，从经营策略看，从快速扩张转向稳步推进。过去二十年来,中国骤

然崛起了很多巨无霸企业，这是中国企业家对于世界经济的贡献。但是,我们看

到很多快速扩张的企业，“其兴也勃焉，其亡也忽焉”,各领风骚两三年，然后

就销声匿迹了。反而是那些稳扎稳打的企业，扩张速度没那么快,但抗风险能力

更强、存活率更高。所以，大多数企业可能会从快速扩张转向稳步推进

第四，从投资方式看，要学会从赚快钱转向赚慢钱。经过资本市场的风

雨洗礼以后，人们开始醒悟，融资没那么简单，赚钱也没那么容易。但是,中国

的市场足够大，中等收入群体规模、下沉市场规模都很大,中国人民勤劳、勇敢、

善良，而且追求美好生活的愿望和需求强烈。更何况，我们还有足够的市场空间，

南北差距、东西差距、地区差距、城乡差距还在,下一个“中国”仍然是中国。

“天若有情天亦老，人间正道是沧桑。”希望读者通过阅读这本书，能

够在深入了解元亨祥十年发展的基础上，读懂投资规律、经营逻辑与人心人性，

在工作与生活中审时度势，把握机会，实现美好愿望

当然，这本书也是元亨祥成立十周年的献礼之作。新的起点新的征程!
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新的祝福，新的期待!我相信在所有元亨祥人的共同努力下,元亨祥将再创辉煌，

迎来更加美好的明天!

管清友

如是金融研究院院长

观看全部内容，请联系：润商文化
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