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图书简介

为家国而生，是华润集团的历史起点，也是华润置地一脉相承的奋斗初心。

自 1994 年诞生以来，华润置地始终将“家国”二字高悬心头，在重要关头当仁

不让，在危难时刻挺身而出，与时代同呼吸、共命运，以实际行动呼应着“中华

大地，雨露滋润”的家国情怀。
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序 用激情奋斗定义华润置地

人无精神不立，国无精神不强，企无精神不兴。作为“重塑华润”的动

力支撑和精神保障，精神重塑尤为重要。华润置地以重塑精神、传承文化开启新

征程，以“永远用奋斗定义自己”统一思想、凝聚共识，这是我们跨越周期发展

的致胜法宝，也是从容应对未来的必然要求。

站在新的历史转折点上，我们要重新审视华润置地人的精神境界和价值

追求，从思想深处激发加快事业前行的动力。讲好故事是精神传承的最佳方式，

华润置地组织撰写企业文化故事集《永远用奋斗定义自己》，通过每个时期的产

业特色、先锋人物、优秀团队、典型事迹讲好华润置地故事，体现出华润置地精
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神植根于华润沃土、反映员工意愿、适应社会进步和时代发展要求，具有深厚历

史渊源和广泛现实基础。这是我们持续取得成功的信心和底气。

这本书一共分为 5 个篇章，以“家国情怀”回答了奋斗的初心，以“高

品质”诠释了奋斗的标准，以“背包文化”（公司内部如何奋斗）、“客户导向”

（面向市场如何奋斗）、“拥抱变化”（面向未来如何奋斗）描述了奋斗的姿态，

全面、深入地回答了华润置地的精神是什么？其文化内涵和行为标准是什么？我

们该如何传承和发扬光大？

“历史是文化的载体，文化是历史的血脉。”重温历史，有助于我们今天

更好地理解企业文化。在《永远用奋斗定义自己》的记叙中，有三个历史时刻令

人印象深刻：第一个时刻是 1994 年 12 月 11 日，华润创业入股北京华远，成

为占股 57%的控股股东，华润由此开启了在内地拓展地产业务的征程。第二个

时刻是 2002 年 1 月 14 日，华润北京置地更名为华润置地，由北方走向全国，

此后逐步确立了“住宅开发+投资物业+增值服务”的差异化生意模式。第三个

时刻是 004 年 12 月 9 日，深圳罗湖万象城开业，华润置地以“高品质”和“功

能融合”逐渐形成城市级开发运营商能力。27 年来，华润置地从几百名员工到

今天的 5 万多人，从一家区域性住宅开发商发展为最具行业影响力的城市投资开

发运营商，位居中国房地产行业前十、中国商业地产综合实力第一。这条充满光

荣与梦想的奋斗之路所积淀下来的宝贵精神财富，应该传承发扬，永不磨灭。

企业是一个精神共同体，华润置地文化是华润文化的赓续，同根同源、

上下贯通。在华润集团成立 80 周年纪念大会上，我们对华润精神有四条总结：

以身许国的奉献精神、敢为人先的创新精神、笃定前行的坚守精神、自强不息的
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奋斗精神。华润置地的精神谱系与华润精神高度一致，上下呼应。

以身许国的奉献精神体现为华润置地人传承舍身忘我、甘于奉献的优良

传统，秉持以天下为己任的家国情怀。2008 年“5·12”汶川地震发生时，华润

置地成都公司迅速组建两支志愿者队伍深入灾区救援。2020 年初新冠肺炎疫情

最严峻的时刻，华润置地康养抗疫医疗专业组迅速集结，逆行千里奔赴武汉一线，

无惧无畏投入到高强度、高风险的抗疫工作中。在脱贫攻坚战中，华润置地整合

资源、发挥优势，用脚步在希望小镇丈量慈善与公益新高度，尽情挥洒青春的激

情与汗水。以奉献精神为指引的红色基因，是我们最深沉的底色。

敢为人先的创新精神承载着华润置地人的变革意识和干事激情，“把不可

能变为可能”，抓住机遇、勇立潮头、不断创造。1995 年，华润置地在重庆开发

烂尾项目魁星楼，当时的年轻人把股权变成债权再变现资产，成立公司自己做项

目。2008 年底，华润置地承建大运会主场馆深圳湾体育中心“春茧”项目，从

接手到完工只用了 24 个月。为了建好包含第十四届全运会主场馆西安奥体中心

在内的西安“三中心”项目，华润置地用 33 个月高品质建成 138 万平方米场馆，

刷新国内纪录。唯有变革创新，华润置地不断发展壮大。

笃定前行的坚守精神蕴藏着华润置地人的战略定力和执着追求，“持之以

恒开拓创新，持之以恒攻坚克难，持之以恒追求卓越”的毫不动摇地“品质给城

市更多改变”的发展理念。，到北京橡树湾，再到大连的星海湾壹号，深圳华润

城和华润深圳湾等项目，华润置地的高品质涵义不断升华，从毫厘工程标准、精

细设计准则、情感悉心服务体系三大原则,丰富为品质、健康、智慧、服务四大

理念。坚守不是保守，而是对正确事物和既定目标的坚持。
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自强不息的奋斗精神彰显了华润置地的创业活力和拼搏奋进。华润置地

经理人大部分都是由学生兵不断成长起来，边干边学，边学边干，每一步都充满

艰辛，来之不易，逐渐形成了“指哪打哪、艰苦创业、使命必达”的背包文化。

有人十年走遍六城，每一站都全力以赴，出色完成每一项任务。还有人上午接到

通知，下午就奔赴陌生城市开疆拓土。无论是住宅开发、商业地产等业务模块，

华润置地人始终以想干事的激情、敢干事的魄力、干成事的韧劲砥砺奋斗、自强

不息、所向披靡。

诺贝尔文学奖获得者、美国歌手鲍勃·迪伦在《Blowing in the wind》

中唱道：“一个人要仰望多少次，才能看见苍穹。”这首富含哲理的歌曲在我们内

心掀起的强烈共鸣，与本书所写的人物故事及文化精神都非常吻合，让每个人的

内心深处都能激荡起使命召唤与奋斗激情。他们有攻坚克难、百折不挠的勇气，

有敢为人先、蓬勃向上的朝气，还有刚毅坚卓、登高望远的志气和革故鼎新、刀

刃向内的锐气。这些奋斗故事，仅仅是华润置地人奋楫笃行的点滴，我们还应该

看到 5 万名员工风雨兼程、奋斗不息的汪洋大海。

在 27 年的奋斗征程中，华润置地也形成了特色鲜明、与时俱进的精神

文化，令华润精神的内涵更加丰富深厚。每一次面对重大发展机遇，或者历史紧

要关头，华润置地都能顺利抓住机遇转型升级，在危机到来之前未雨绸缪。这得

益于华润置地“永远用奋斗定义自己”的企业基因，为中华民族伟大复兴而立心、

为创造人民幸福生活而立命、为实现国家经济繁荣而立身。不论条件多么艰苦，

任务多么艰巨，华润置地人始终秉承“品质给城市更多改变”的使命，心怀成为

“最具行业影响力的城市投资开发运营商”的愿景，坚持“诚实守信、业绩导向、
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以人为本、合作共赢”的价值观，为国企改革之路大胆探索。

今天，改革已进入深水区和攻坚期，瞬息万变的国际局势、激烈竞争的

市场环境、日益增长的消费需求对华润置地提出了新要求，只有不断迎难而上、

超越自我，不断以企业文化和奋斗精神激活组织、激励团队，才能使华润置地的

事业得到巩固与发展。

华润置地更加开阔壮丽的未来就是在如此基调下展开的，因循守旧、固

步自封毫无出路。华润置地要从企业历史中获得启示，从精神文化中汲取力量，

以个体的激情、拼搏、才华构建起组织的强大、群体的优秀，让每一位华润置地

员工成为公司文化的奉行者、守护者、传播者，融入到奋斗者的集体之中，融入

到奋斗文化的洪流中，开拓进取，创造辉煌。

未来终将到来，理想终会实现，华润置地的奋斗文化必将发扬光大。文

化引领的关键在于认同，在于践行，在于坚守，华润置地要继续在拼搏中把握机

遇，在奋斗中书写历史，坚定“永远用奋斗定义自己”的理想信念，写下无愧于

先辈、无愧于时代的壮丽华章。
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