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序言

2022 年是党的二十大召开之年 , 也是实施“十四五”规划关键之年。

站在历史重要节点回望华润置地走过的路，不知不觉间，我们已在追随党的步伐、

融入国家战略的奋斗征程中前行了 28 年。

自 1994 年改组成立，从一家区域性住宅开发商，发展转型为全国战略

布局、行业领先的城市投资开发运营商，华润置地的发展史，是一部探索国有企

业改革之路的创业史，一部敢为人先、开拓进取的奋斗史，也是一部自我超越、

创新求变的产业史。从历史纵深处感悟前辈们创业的初心、理想和使命，从鲜活

故事中汲取精神养分和智慧力量，镌刻于心、贯穿于行，对于华润置地增强自信、

汲取动力、焕发激情意义深远。

以奋斗创造历史，用实干成就未来，在波澜壮阔的时代画卷中描绘万象

更新的篇章。在这本华润置地产业发展史中，记录了很多个具有开创性的“第

一”：1994 年改组华远为国内第一家合资的股份制一级综合开发企业，开启在

内地拓展地产业务的历程；1996 年香港联交所上市，写下当年超额认购的最高

纪录，而且首开中国内地房地产公司香港上市先河；2004 年，第一座“万象城”

横空出世，这是深圳当时规模最大的城市综合体，开启中国购物中心新时代；

2005 年发起客户满意度调查活动，成为中国地产行业探索客户关系管理的先行

者；2008 年开始建设深圳湾体育中心“春茧”项目，仅用 24 个月完美呈现场

馆，为 2011 年第 26 届世界大学生夏季运动会顺利举办保驾护航，书写了大

型文体场馆建设的深圳速度，2017 年开始建设包括西安奥体中心在内的“三中

心”项目，33 个月高品质建成 138 万平方米场馆，再次刷新同等体量场馆建
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设纪录；2020 年，分拆商管和物管业务，成立万象生活并成功在香港联交所主

板挂牌上市……这些创新之举对华润置地乃至地产行业、国家经济发展都产生了

深远影响。

而且，华润置地在借鉴引进境外先进业态和运营模式上走在行业前列，

形成了“大型城市地标综合体、大型城市更新 /城市旧改、大型城市场馆、城市

TOD 上盖综合体、城市投资开发运营生态圈的构建和运营”五大核心能力和资

源优势，在满足城市居民需求的同时，通过独具特色的“城市有机更新大片区统

筹模式”，为城市建设与运营提供最优解决方案。

“删繁就简三秋树，领异标新二月花。”本书简明扼要地将主体内容分

为顺势而为、跨越崛起、转型之路、接续奋斗四大部分，记述了华润置地在不同

的历史时期紧紧抓住时代机遇，不断自我反思、自我变革、自我完善，完成了一

次又一次突破和跨越，从战略定位、产业方向、组织架构、人才团队、精神文化

等不同层面还原了华润置地在征战中成长的历程。

28 年来，华润置地始终追求发展战略领先、商业模式领先、管理效率

领先和企业文化领先，矢志不渝把企业经营好、发展好；始终坚持服务国家战略

大局不动摇、服务行业健康发展不动摇、服务城市品质提升不动摇和服务人民美

好生活不动摇，矢志不渝把价值创造好、发挥好；始终做到在坚持党建引领上积

极有为，在促进经济社会发展上积极有为，在推进重大改革落地上积极有为，在

承担急难险重任务上积极有为，矢志不渝把责任承担好、践行好。

总结华润置地产业发展史呈现的实践经验，我们更加坚信，只要牢固树

立“永远用奋斗定义自己”的信念，具备实事求是的务实精神、舍我其谁的拼搏
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勇气、与时俱进的创新机制、居安思危的危机意识，始终保持蓬勃向上、刚毅坚

卓的状态，就没有不能达成的目标、不可逾越的困难。当然，企业发展如逆水行

舟，不进则退，面对辉煌成就不能自满懈怠，面对发展机遇不能犹豫徘徊，面对

风险挑战不能疏忽大意。我们应该把过去取得的成绩作为奋斗基础，不断创新变

革，持续走向成功。

书写历史的意义在于创造新的历史。我们要结合华润置地产业发展史认

真思考：一路走来，我们坚持了什么、放弃了什么、收获了什么、丢失了什么、

积淀了什么、耗散了什么，什么才是最宝贵的财富？我们走过的每一步道路都充

满艰辛，每一份成果都来之不易，一代又一代华润置地人在奋斗拼搏中形成了难

能可贵的精神要素，比如“持之以恒开拓创新、持之恒攻坚克难、持之以恒追求

卓越”，“与国家共命运，与城市共发展”……这些富含普遍意义又独具特色的

精神要素，仍然是推动华润置地未来发展的蓬勃力量。

恒者行远，思者常新。到 2038 年，华润在百年华诞之际必将成为更加

受人尊敬和喜爱的世界一流企业，眺望未来，华润置地人应当为这份光荣与梦想

作出应有的贡献。我们要重新审视华润置地的精神境界和价值追求，不忘初心、

勇担使命，以奋斗创造历史，以实干成就未来，继续开创无愧于先辈、无愧于时

代的光辉成就。
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