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图书简介

这是一部讲述招商金融 20 年发展历程的金融史，主要时间跨度为招商金融

成立以来的 20 年，并追溯了招商局金融业务的发展历史，也是对中国现代金融

业探索、发展、转型以及央企产融结合的深入研究和系统总结。在过去 20 年间，

尤其是自 2014 年以来的最近 5 年中，招商金融取得了令业界瞩目的成就，推动

了许多引领行业的变革和创新，招商银行、招商证券、博时基金等一大批成员企

业成为行业标杆。在公司治理、资本运作、风险管理、市场化经营、科技创新等

方面总结出独到的经营管理智慧，为央企、金融行业及大中型公司管理者提供了

经典范本。
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第一章大变局：开创中国近现代金融业(1875-1977 年)

第一节百年招商局：与国家富强、民族复兴同心同行

作为中国历史最悠久的企业之一，在将近一个半世纪的岁月里.招商局的

经营从未间断，始终与中国走向现代化和中华民族实现伟大复兴之路同心同行。

正如招商局集团董事长李建红在 2017 年 12 月 26 日举行的庆祝招商局创立 145

周年大会上的讲话中所说:“招商局从洋务运动中走来，是中国近现代化的重要

开启者，为中华民族“站起来’进行了艰辛探索，招商局在改革开放中崛起，是

发展市场经济的先行者，在“富起来’的过程中参与推动了许多重大变革;招商

局向实现中华民族复兴的伟大梦想迈进，努力成为社会主义现代化建设的新标兵，

将在“强起来’的过程中发挥积极的作用。

1840 年鸦片战争以后，中华民族逐渐陷入苦难的深渊，在世界风云变幻

之中被强行拉入全球体系。西方列强凭借坚船利炮野蛮地轰开了大清帝国闭关锁

国的大门，硝烟背后不只是军事战争，更是金融战争。金融决定国家命运，清王

朝的金融体系本已濒临崩溃当西方商人挟金融资本掌控通商贸易、海关税收、港

口航运等实权之后，金融风暴铺天盖地席卷而来，庞大的帝国摇摇欲坠。

为了抗衡列强、富国强兵，无数仁人志士上下求索，试图找到一条通往

现代化之路。以李鸿章为首，晚清大臣变法图强，开展轰轰烈烈的洋务运动。李

鸿章在国际政坛享有盛誉，目光纵横东西深知一国金融的重要，他曾表示:“本

大臣督办中国通商事务，于中国铁路、矿务、纺织、营造诸大端，皆当次第举办，

而银行尤为各事之枢纽。”他深谙现代金融业对于发展国家经济、实现民族自强

的重要性，然而彻底改造晚清金融体系牵涉利益众多，保守派阻力强大，加之两
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次鸦片战争的军事失利，国人将自强的希望更多寄托于军事强大之上。因此，洋

务运动前期以“自强”为口号，后期逐渐转向“求富”，招商局应运而生。
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