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精选篇章

不抛弃，不放弃，不辜负
来金寨的头三个月，胡立峰喝的酒比人生前三十年还要多。

2012 年底，华润集团慈善基金会秘书长魏耀东到合肥找胡立峰谈参与建

设金寨希望小镇的事，后者当时在华润置地武汉大区投资运营部负责安徽片区的

投资工作，安徽省 16 座城市他全部跑遍，与六安市委市政府比较熟悉。2013

年 3 月，胡立峰坐一辆别克商务车从合肥颠簸两个半小时到达金寨，参与选址规

划，直到此时他才意识到“真的要来干这个项目”，立马到华润集团官网了解希

望小镇资料。返程一周之后，他背着行囊重回吴家店镇，在镇上简陋的宾馆一个

人住了三个月。白天进村入户，为确定红线范围、规划设计绞尽脑汁，晚上应酬

不断，他表情痛苦的回忆：“刚来我不敢得罪人，来者不拒，每天都得八两酒，

把胃都喝成了慢性胃炎。”

醉酒的梦魇在夏天到来时得以缓解，胡立峰不再孤军奋战。2013 年 6

月 17 日，项目组第一批六名成员胡立峰、黎超新、范雯雯、韩桂虎、黄冠军、

李鹏抵达吴店镇，大家豪情满怀。为了记住这一天，项目组涉及到的密码都与

“0617”相关。

进驻第三天，6 月 20 日，项目组启动第一轮入户调查，两人一组，分三

组，摸清户口、房屋、经济、土地等基本情况。如果顺利每个组一天能调研三五

户，碰到棘手问题一户都谈不完。每天晚上三个组都将调研情况登记造册，梳理

总结，胡立峰说：“每家每户都要登记，归类事项有二三十项，然后汇总到一张

表里总结规律，形成报告向集团汇报。”

三个月后，第一轮入户调查结束，第二轮开始，主要针对家庭人口进行

全面核实，重点关注一户一宅，为环境改造打下坚实基础。到第二轮入户调查结

束，胡立峰才想明白整个希望小镇项目的工作思路和方法，此时整个团队已疲惫

不堪。韩桂虎因为腰椎间盘突出回家休养，第三轮入户调查只有 5 个人，围绕村

民对新建房的建设及选址意愿进行调研。第四轮入户调查开始时已是寒冬，重点

是对改造房户的房屋进行实测实量。胡立峰意识到队伍可能不那么好带：“大家
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很少跟我喊累，但我能体会到，就开展民主生活会。每个人都发言互相提意见，

把团队氛围营造好。”

那段时间大家每天都在跑，胡立峰说：“如果那时候有微信运动记录的

话，每个人朋友圈前几位肯定被我们占了。”四轮入户调查，项目组摸清三件事：

“第一，村民的诉求；；第二，村民之间的关系；第三，规划的合理性。”

2014 年 7 月 10 日，金寨希望小镇正式开工，建设区域面积 107.3 公顷，

涉及 7 个村民小组 303 户 1245 人。当天鞭炮齐鸣，众人正准备大干一场，阻

挠施工的人就站出来：“你们搞开工仪式我支持，但我家的地不能动。”项目组

停工一个多月，继续深入农户做思想工作。

胡立峰有句口头禅：“这那那这”。他不喜欢拖泥带水，办事雷厉风行，

果敢直爽，又喜欢关注细节，追求完美。这种刚柔并济的性格时常自相矛盾，在

农村，很多事情无法既快速又完美解决。很多时候，他必须顶住压力往前冲。征

地时，丈量完毕，村民同意后必须立即签订协议；拆迁时，双方谈妥必须一鼓作

气拆除，两三个小时结束。胡立峰语气坚定的说：“有些人喜欢变卦，没有契约

精神，一过夜就办不成。”

困难无其数，从来不动摇，胡立峰感动于团队的力量。由于率先试验环

境改造与产业帮扶同步进行，金寨希望小镇的人员规模最大，同时华润集团寄予

厚望，工作难度可想而知。胡立峰动情的说：“我们团队有 20 多人，三年来汗

水少不了，泪水也有过，我们不抛弃、不放弃。根据脾气性格、能力范围把每个

人安排在合适的岗位，我相信每位同志都能发光发热。”

寒来暑往，小镇每天都在发生变化，村貌焕然一新，可脱贫才是根本，

造血比输血更重要。华润集团副总经理朱金坤提出要实现“绿色生态小镇，简约

现代小镇，经济活力小镇”三大目标，前面两条在环境改造中得以贯彻，“经济

活力”胡立峰心里没底，在项目建设之初就鼓动当地政府一起参与开发猕猴桃项

目，并努力争取华润集团支持。如今，1000 亩猕猴桃种植基地已初具规模，华

润慈善基金会捐资 1022 万元用于果园建设及日常运营，政府部门出资 890 万元

用于基础设施建设。胡立峰总结说：“等到华润五丰的同事撤出希望小镇的那一
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天，才是我们真正成功的时刻，否则永远停留在输血阶段。”

6 月下旬，金寨希望小镇将举行隆重而简朴的竣工仪式，它意味着阶段

性成功，也迎来分别时刻。时光飞逝，胡立峰将三年来的心路历程分为四个阶段：

“刚开始‘初生牛犊不畏虎’，然后直接到‘寸步难行’，接下来步入正轨，‘信

心倍增’，最后是‘审慎从事，关注细节’。”对于整个项目，胡立峰认为还没

有到总结成功的时刻，不过他豪情万丈说道：“很多抉择并不是最完美的，但我

们真正从村民、政府、华润三个角度出发，在特殊时期迫不得已做出当时最合理

的决策。”

每个人都在为收尾工作全力以赴，根本无暇顾及个人情感。谈及家人，

胡立峰眼里忍着一股热泪，口中只有“亏欠”二字。不过，他立刻表情坚定的说：

“既然对家庭有这么多辜负，我就不要辜负这个项目了。”

竣工典礼之后，大家将各奔东西。胡立峰与每个人约定，以后每年选个

时间，大家都带着家人回希望小镇看一看。

听见梦想开花的声音
“巍巍大别山，滔滔竹根河。”

心情不错的时候，黎超新喜欢用抑扬顿挫的腔调吟诵这两句诗词，甚至

还打算作一篇词赋赞美壮丽河山，这是他的书生意气，充满浪漫主义情怀。其实，

站在金寨华润希望小镇无法得见大别山主峰，“巍巍”应当属于夸张的修辞手法，

而竹根河正值枯水期，大家都说只能用“潺潺”来形容。黎超新笑着辩解：“就

是要这股滔滔不绝的气势。”

黎超新热爱这片土地，如情人眼里出西施。他不仅在田间地头试验，连

办公室都充满乡土气息，花盆里栽的不是名贵花卉，而是山上挖回来的不知名的

花草，窗台下还冒出一棵竹枝，绿意盎然。最珍贵的要数锁在文件柜里的二三十

个透明玻璃罐，盛放着泡在福尔马林里的猕猴桃标本，“东红”、“金桃”、“金

艳”、“新西兰 Gold3”等标签贴在瓶身，便于观察研究。黎超新不无自得的
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说：“我到全国各省都考察过一遍，河南的南阳西峡，陕西的眉县、周至，再到

重庆，还有四川蒲江，湖南湘西。我比较注重基础研究，就从超市、网上购买，

收集起来做对比。”

在农村生长，考大学跳出农门，重回另一处农村，黎超新 30 岁的人生

就像画了一个圆圈。1986 年，黎超新出生于广西玉林，23 岁大学毕业考上百色

市大学生村官，担任百色希望小镇党支部书记助理。2011 年，黎超新考取百色

市公务员，正办理调动手续，时任华润五丰希望小镇产业发展部总监濮实却邀请

他加入，“我觉得希望小镇是一个新生事物，更有前途，而且帮助农民群众最实

际，最有发展潜力。”2011 年 10 月 8 日，黎超新告别百色，前往深圳总部报

到。

在希望小镇产业发展部将近两年时间，黎超新跟着濮实，上传下达，督

察督办。深圳光怪陆离，热闹喧嚣，黎超新却觉得有些孤独，他更喜欢在一线工

作。2012 年 9 月，当濮实从外地打电话问“是否愿意到金寨希望小镇”时，黎

超新毫不犹豫答应了。10 月，黎超新跟随集团领导前往金寨县吴家店镇选址，

这是他第一次来到金寨。

真正出发在 8 个月之后。2013 年 6 月 17 日，黎超新与另外五位项目组

成员从深圳赶赴金寨，镇政府免费安排两套三居室的公寓，食堂也不收饭钱。参

考已建成希望小镇的流程与经验，入户调查完成之后，招标工作启动，环境改造、

公共设施建设上马，并着手产业帮扶。黎超新解释道：“房子建好至少要两年，

再发展产业有点晚。金寨土地多，农民支持，集团高瞻远瞩，希望小镇已建设那

么多，我们是第六个无偿捐建的希望小镇，应该突破一下，先干产业。”金寨华

润希望小镇开创环境改造与产业发展同步进行的先例，几经筛选，最终选定猕猴

桃为产业方向。

2013 年底，黎超新与同事们扛着投影仪在村里宣讲动员，连续一星期。

12 月 2 日，金寨华润希望小镇润农农民专业合作社成立大会暨第一次全体社员

大会在旧村部二楼会议室举行，208 户农民入社，共出资 49 万元，华润慈善基

金出资 51 万元，注册资本 100 万元。大家以不记名投票的方式 5 名理事及 1

名执行监事，黎超新当选为理事长，其他职务全部由村民担任。

2014 年春节过后，冰河解冻，大地回春，黎超新带着大家翻地、平整。

三月春暖花开，第一期一百亩示范园种下 8000 棵猕猴桃。2015 年 3 月，四百

亩果园整齐栽满第二批果苗。一年之后，其余全部地块果苗落地生根。

尽管中国科学院武汉植物园提供技术支持，但黎超新仍然困难重重，最
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严重的危机发生在 2016 年初。春节过后，寒潮侵袭，种植基地嫁接过的猕猴桃

果苗全部被冻死。大家奋力补救，好容易大功告成，清明节之前突降霜冻，室外

零下八度，新嫁接的果苗因患溃疡病全军覆没。大伙儿站在地里，望着萧瑟枯败

的田野，恨不得抱头痛哭。黎超新计划夏季再嫁接一次，“天灾难料，唯有吸取

教训，此地以后冬天和春天不宜嫁接，夏天绿枝嫁接最安全”。

黎超新自幼熟读《三国演义》、《孙子兵法》，凡事讲究谋略计策，胆

大心细，眼光长远。他把山上的野生猕猴桃移植到基地，“我们要对比野生与人

工栽种的区别，还可以进行一系列基础技术试验，也许对于今后的猕猴桃种植有

所帮助”。

随着夏天到来，猕猴桃逐渐成熟。今年是头一年挂果，虽然产量不高，

但黎超新喜出望外。三年潜心耕种，有人冷嘲热讽等着看笑话，还有些农户提心

吊胆“搞不起来”，黎超新一笑置之，“但问耕耘，莫问收获。”尽管猕猴桃今

年难以盈利，但黎超新还是希望合作社年底分红，哪怕是象征性的，他说：“我

们合作社还有华润苏果超市，这是所有希望小镇唯一的一家，监控系统、收银台、

烟酒架、冰箱以及整体装修费用都是他们捐助，估计年底有点利润。”

在希望小镇的每一天，黎超新都能轻易与农户打成一片，用金寨人的说

话方式谈笑风生，感受喜悦与忧伤。他保持谦恭与低调，只愿触摸更高远的理想，

他意气风发的说：“再给我几年时间，发挥聪明才智，好好干，把猕猴桃种植面

积扩大到三千亩到一万亩之间，带动整个安徽的猕猴桃产业。互相帮扶、配合，

把整个大别山农业做得风生水起。”

谈及理想，黎超新并未将其与个人收入、地位、家庭相关联，只强调“奉献是一

种快乐”。他的理想、快乐如猕猴桃一样，活生生的长在地里。

有风的日子，你能听得到梦想开花的声音。
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